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Om Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter

Albatrossen Ettervernsenter er en ideell, ikke- kommersiell, uavhengig stiftelse som ble stiftet i 2003.

Vi gir et helhetlig ettervernstilbud til personer med rusmiddelutfordringer, rus- og psykiske vansker
og domfelte. Albatrossens ettervernstilbud tilrettelegges individuelt ut fra den enkeltes mal og
behov, og som kan kombineres med arbeidsforberedende trening (AFT). Vi har totalt 21 tiltaksplasser
hvorav 6 plasser er statlige tiltaksplasser, arbeidsforberedende trening i henhold til avtale med NAV
Vestland, og 15 plasser er finansiert med tilskudd fra Bergen kommune. Albatrossen har samarbeid
med frivillige organisasjoner samt innen det private naeringsliv.

Tilbudet er rusfritt og omfatter et variert aktivitetstilbud rettet mot 3 bista brukerne i deres
recoveryprosess mot arbeid og samfunnsinkludering. Vi arbeider for & bista brukerne til 3 bli
inkludert i samfunnet og arbeidslivet. | det ligger a skape, og opprettholde en meningsfull hverdag for
den enkelte slik de selv ser det. Tiloudet er innrettet mot a forhindre utenforskap, legge til rette for a
skape trygge nettverk og fellesskap, forhindre tilbakefall til rusmiddelbruk og kriminell atferd, og
bista brukerne i deres recoveryprosess mot rusmestring, symptommestring og livsmestring. | tiloudet
inngar tre hovedomrader: aktivitet, arbeidstrening og arbeidsformidling i tillegg til individuelt
tilrettelagt oppfelging, samtaler og praktisk bistand. Av aktiviteter tilbyr vi fysisk aktivitet, kreative
uttrykksformer/kunstterapi, musikkterapi, sosiale og kulturelle aktiviteter, maritime aktiviteter og
recoveryorienterte bevisstgjgringskurs.

Arbeidstrening har vi pa omradene trykkeri, kjgkkendrift og vedlikeholdsarbeid. Karriereveiledning og
individuelle handlingsplaner er en del av tilbudet innen arbeidstrening.

Se bilde 1 for kreative aktiviteter inkludert trykk og arbeidstrening i vedlikeholdsgruppen.

Bilde 1




Resultater 2025

Totalt i hadde Albatrossen Ettervernsenter oppfglging med (inkludert avsluttet) 66 personer i 2025. Av
disse var det 22 % kvinner og 78 % menn med en gjennomsnittsalder pa 43,2 ar.

Ettervern

Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter sitt ettervernstilbud omfatter aktiviteter innen fysisk aktivitet
og friluftsliv, kreative uttrykksformer/kunstterapi, musikkterapi, sosiale og kulturelle aktiviteter,
maritime aktiviteter, dataoppleering/ digital kompetanse, og recoveryorienterte bevisstgjgringskurs. |
tillegg sosialt fellesskap med fokus pa aktivitet, relasjoner, tilhgrighet og medvirkning, samt individuell
tilrettelagt oppfelging i form av individuelle samtaler, praktisk bistand og deltakelse pa
samarbeidsmgter og ansvarsgruppemgter. Utover aktiviteter og arbeidstreningstiloudet far
deltakerne ogsa individuell oppfglging knyttet til de ulike aktiviteter og arbeidstreningsomrader de
deltar pa. Arbeidstrening som del av ettervernstilbudet har vi pa omradene trykkeri, kjgkken/kantine
og vedlikeholdsarbeid. Karriereveiledning og individuelle handlingsplaner er en del av tilbudet innen
arbeidstrening. Nedenfor vises en detaljert liste over aktiviteter innen ettervern.

e Sosialt felleskap med fokus pa aktivitet, relasjoner, tilhgrighet og medvirkning

¢ Individuelle samtaler og oppfglging

e Fysisk aktivitet og friluftsliv: turer, felles trening pa Albatrossen sitt aktivitet- og treningsrom,
trening pa helsestudio, golf, yoga og sykling.

e Musikkterapi: Individuelt og i gruppe

e Kreative uttrykksformer: Kunst- og handverk inkludert tegning, maling og malekurs. Foto og
fotokurs. Sem, veving, duftlys, strikking, arbeid med betong, gips, blomster og minidrivhus.
Juleverksted og paskeverksted m.m. Tilbudet tilpasses deltakernes ressurser og behov. Pa
trykkeriet drives det med tekstiltrykk, porselenstrykk, plakater m.m.

e Digital kompetanse: individuell oppfglging basert pa behov og ferdighetsniva.

e Sosiale og kulturelle aktivitetar: tar i bruk kulturbyen Bergen, museumsbesgk, kino, bowling,
kulturell og historisk byvandring m.m.

e Recoveryorientert bevisstgjgringskurs: tema som settes opp hvert halvar i samarbeid med
deltakerne. | 2025 hadde vi fglgende tema: Fgrstehjelpskurs i teori og praksis, seminar med Ta
Ordet!, Kognitiv terapi, Relasjoner pa godt og vondt, A leve med ADHD.! tillegg har andre
aktgrer og brukerorganisasjoner informert om sine tilbud, eksempelvis A-larm, Prolarnett,
Foreningen for human ruspolitikk (FHR) og Gatejuristen.

¢ Intern arbeidspraksis innen kjgkken, vedlikehold og trykkeri.

e Karriereveiledning

e Ekstern arbeidspraksis, arbeidsformidling og jobboppfglging




Bilde 2. Kreative uttrykksformer

Resultater Ettervern 2023

15 plasser

Totalt har vi gitt oppfglging til 63 personer.

Gjennomsnitt personer 30 stk.
Gjennomsnitt belegg % 200%

Kvinner 20,6%
Menn 79,4%
Gjennomsnitt alder 41,9 ar
Ant. avsluttet 38 stk.

Deltakere avsluttet grunnet overfgring til
AFT, skole/arbeid, andre eksterne tiltak og
behandling,

uavklart( ferdig soning, til

helseutfordringer, familieutfordringer,

flytting, drop- out, tilbakefall, m.m.

Resultater Ettervern 2024

15 plasser

Totalt har vi gitt oppfglging til 50 personer.

Gjennomsnitt personer 22 stk.
Gjennomsnitt belegg % 146,6%
Kvinner 24%
Menn 76%
Gjennomsnitt alder 45,1 ar
Ant. avsluttet 28 stk.

Deltakere avsluttet pga.overfgring til AFT
(15%), skole/arbeid (18%), andre eksterne
tiltak (28,5%) og uavklart (38,5) .Dvs. ferdig
soning, til behandling, helseutfordringer,
familieutfordringer,

flytting, drop- out,

tilbakefall m.m.

Statlig tiltak - AFT (arbeidsforberedende trening

Resultater Ettervern 2025

15 plasser

Totalt har vi gitt oppfelging til 53 personer.

Gjennomsnitt personer 30 stk.
Gjennomsnitt belegg % 156,5 %
Kvinner 30 %
Menn 70 %
Gjennomsnitt alder 45,1 ar
Ant. avsluttet 23 stk.

Deltakere avsluttet til skole/arbeid (9%),
andre eksterne tiltak (17%)) og
uavklart(74%).Dvs.soning,

behandling,helseutfordringer,
familieutfordringer, reising, flytting, drop-
out, tilbakefall m.m.

Albatrossen er godkjent som tiltaksarranggr for AFT (seks plasser).AFT-deltakere far tett oppfalging pa

oppmgte, og vi legger vekt pa at de skal oppleve en meningsfull og motiverende hverdag pa




Albatrossen. De fleste gir uttrykk for trivsel og en stor del av dem mestrer a nd malene sine. AFT er et
viktig og godt tiltak for de som trenger tett oppfglging for a bli avklart og for 3 forberede seg pa
arbeidslivet. Alt er individuelt tilrettelagt, og deltakere far tid til & forberede seg til utprgving og
forhapentligvis blir klar til @ bli inkludert i arbeidslivet. AFT veileder arbeider systematisk etter
kravspesifikasjonen til NAV. Albatrossen har interne arbeidstreningsarenaer pa kjgkken og renhold,

Vedlikeholdsavdeling og Trykkeri. Vi har ogsa samarbeidsavtale med Albatrossen AS, Albatrossen
Kaffe.

Resultater AFT 2023 Resultater AFT 2024 Resultater AFT 2025

6 plasser 6 plasser 6 plasser

Totalt har vi gitt oppfglging til 12 Totalt har vi gitt oppfelging til 10 Totalt har vi gitt oppfelging til 13
personer. personer. personer.

Gjennomsnitt 5,6. Gjennomsnitt 5 Gjennomsnitt 6,72.
belegg per. mnd. personer belegg per. mnd. personer belegg per. mnd. personer
Gjennomsnitt 94,56 % Gjennomsnitt 83 % Gjennomsnitt 112 %
belegg prosent belegg prosent belegg prosent

Kvinner 8,33 % Kvinner 20% Kvinner 15%
Menn 91,66 % Menn 80 % Menn 85 %
Gjennomsnitt alder | 36,7 ar Gjennomesnitt alder | 41 ar Gjennomsnitt alder | 41,4 ar
Ant. avsluttet 7 Ant. avsluttet 5 Ant. avsluttet 7
Formidling til skole/arbeid 11,5 %. Formidling til skole/arbeid 20 %. Formidling til skole/arbeid 14 %.

Vi har relativt fa AFT-plasser, og sma bevegelser blant deltakerne pa AFT gir store utslag pa resultater
og statistikk. Gjennomsnittlig belegg per maned i tiltaket har veert ganske stabilt, men noe hgyere i
2025 grunnet hgy innsgkning og Nav godtok at vi hadde overbelegg deler av aret. Overgang til arbeid
har variert mellom 11,5-20%. Av de deltakere som ikke gar videre til skole / arbeid er sluttarsakene
sykdom, innvilgelse av ufgretrygd eller avsluttet til annen oppfglging etter avtale med Nav.

Bilde 3: Arbeidsklaer og arbeid i vedlikeholdsgruppen




Kvalitetsforbedringsarbeid og brukertilfredshetsundersgkelse

Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter anser brukernes stemmer som essensiell i hverdagen og i
forbedringsarbeid. Gjennomfgring av arlig brukertilfredshets-undersgkelse er dermed et av flere
viktige redskaper vi anvender i kvalitetssikringsarbeid, utviklingsarbeid og som verktgy for a
praktisere brukermedvirkning. Brukerundersgkelsen er gjennomfgrt ved semistrukturerte intervju.
Kvantitative data er analysert ved bruk av statistikkprogrammet SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences). Resultater er basert pa intervju 16 av 21 deltakere dvs. en svarprosent pa over 76%
som gir et representativt utvalg og valide resultater. Vi har et uttalt mal at minst 90% skal oppleve
gkt livskvalitet.

Kvantitative hovedfunn

e 100% oppgir at de opplever gkt livskvalitet

e 93% oppgir at forholdet til rusmiddelbruk er forbedret/gkt rusmestring

o 94 % oppgir at forholdet til dem selv/selvfglelsen er forbedret

e 93% opplever forbedring i forhold til psykisk helse

e 88 % opplever forbedring i forhold til fysisk helse

e 67% opplever forbedring av sin gkonomiske situasjon

e 70% opplever at forholdet til familien er forbedret

e 54 % opplever at forholdet til venner er forbedret.

e 67 % opplever forbedring i forhold til arbeid/arbeidsrettet aktivitet

e 44 % opplever forbedring i forhold til utdanning/skole/kompetanseheving
o 44 % opplever forbedring i forhold til tannhelse

e 99 % oppgir stor, eller sveert stor grad av brukermedvirkning pa individniva
e 93% oppgir stor, eller sveert stor grad av brukermedvirkning pa organisasjonsniva.

Kvalitative hovedfunn

Gjennom den tematiske analysen av deltakernes utsagn tegnes et tydelig bilde av hva som oppleves
som verdifullt ved Albatrossen. Tilbudet gir ikke bare et fysisk sted a vaere, men et helhetlig miljg
med stgtte, struktur og aktiviteter som bidrar til en ny start i livet. Deltakerne beskriver en markant
endring i livskvalitet, med mer stabilitet, mestring og fremtidstro. De fremhever personalets rolle
som avgjgrende — ansatte som ser, lytter, fglger opp individuelt og mgter alle med respekt. De
trekker frem betydningen av et helhetlig og individuelt tilpasset tilbud, som gjgr det mulig a bygge
rutiner og mestring i eget tempo. Fellesskap og maltider skaper trygghet, sosial stgtte og tilhgrighet.
Arbeidstrening og struktur gir rutiner, ferdigheter og mening, mens kreative uttrykksformer apner
for mestring, glede og selvutvikling.

Endring i livskvalitet

Deltakerne beskriver hvordan livssituasjonen og livskvaliteten har endret seg etter at de begynte pa
Albatrossen. Mange forteller at de opplever mer stabilitet, gkt mestring og en ny start i livet. De




trekker fram at dette handler om en kombinasjon av egen innsats, deltakelsen pa Albatrossen,
aktivitetene de deltar i og et stgttende nettverk.

«Jeg hadde angst da jeg kom. Jeg har fatt arbeide med det jeg trengte G arbeide med. Derfor
har jeg blitt sterkere fysisk og psykisk. Selvfglelsen er bedre, angsten borte og jeg har innsett
at jeg ikke kan Igse alt selv. NG har jeg en plan og skal ut i jobb. Det var gull G komme. Jeg
hadde ingenting fa@r jeg kom, og trodde aldri det skulle veere sa positivt for meg.»

«Jeg var pad vei til G dg for jeg begynte pd Albatrossen. Behandling og tiden pd Albatrossen
har reddet meg. Jeg kan komme her og si at jeg har det tungt. Jeg trenger ikke late som, men
kan styre min egen hverdag. Her har jeg eierskap og har individuell tilpasning — noe som gir
meg sd mye. N@ foler jeg bdde pG mestring, faler meg nyttig og det gir meg glede.»

Ansattes rolle og kvalitet

Deltakerne trekker fram de ansatte som helt avgjgrende for trivsel, trygghet og fremgang. De beskriver
et personale som ser og lytter, gir individuell oppfglging, er tydelige og omsorgsfulle, og har
kompetanse til 8 handtere situasjoner som kan oppsta.

«Jeg blir mgtt med dpne armer og far samtaler ndar jeg har behov for det. Jeg har et godt forhold
til alle ansatte. Det er ingen jeg misliker.» En annen sier noe av det samme. «Det er fantastiske
folk som jobber pd Albatrossen som backer meg og ser meg for den jeg er. De ser 0gsa ndr jeg
sliter og tar ta tak i meg for G gi meg stgtte og rom for @ prat. Det gj@r at jeg faler at jeg blir
verdsatt»

«Jeg har fatt hjelp til alt jeg har hatt behov for av de ansatte.»

«Jeg har fatt tillit av ansatte. Da jeg begynte, var jeg blottet for selvtillit. NG har jeg hay selvtillit
og tro pd meg selv.»

Helhetlig og individuelt tilpasset tilbud

Deltakerne opplever at Albatrossen tilbyr et helhetlig og fleksibelt opplegg som ser det enkelte
mennesket. Det betyr at man far bygge seg opp i eget tempo, tilpasset sine behov og sin situasjon.
Mange peker pa at dette gir trygghet og forutsigbarhet, samtidig som det oppleves forpliktende pa en
god mate. Ulike aktiviteter, oppfalging og individuelle avtaler gjgr det mulig & skape rutiner og mestring
i hverdagen.

«Det har hatt stor betydning at Albatrossen tar ting individuelt. At det ikke er likt for alle, men
at en ser de individuelle behovene. »

«Det er viktig G opprettholde at det ikke er drop-in, men at vi velger timeplanen vdr selv og
forplikter oss til 6 komme de dagene.»

«Veldig nyttig med ukeplan og at man blir fulgt opp om man ikke mgter. Det gj@r at vi fgler oss
savnet, det fgles trygt og det bidrar til gode rutiner.»

«Her kan jeg styre aktivitetene etter mine behov og kan gke og redusere aktivitetsnivdet etter
situasjonen.»




Fellesskap, maltider og tilhgrighet

Deltakerne beskriver Albatrossen som et sted der de ikke bare far aktiviteter, men ogsa fellesskap og
tilhgrighet. Maltidene spiller en viktig rolle — de samler folk, skaper trivsel og helse, og gir en ramme
for sosial stgtte. Mange trekker frem at de gjennom Albatrossen har fatt nye venner, et nettverk og et
sted de fgler seg sett, hgrt og savnet.

«Gjengen som er pd Albatrossen, har stor betydning for at det er et godt nok milj@ og jeg gar
overens med de fleste bdde ansatte og andre deltakere.»

«Det som passet meg sd godt er det sosiale med de andre deltakerne og kontakten med de
ansatte.»

Maltidene/ kost og ernaering, felleskap og fysisk trening trekkes frem av flere som viktig for trivsel og
helse.

«Det sosiale er veldig viktig. Tilbud innen fysisk aktivitet gjgr at jeg holder meg i form og at vi
far mat hjelper meg ogsa veldig mye.»

«Jeg blir stimulert pd sG mange niva og bidrar til fellesskapet. Det sosiale er viktig. Tilhgrigheten
og at jeg er kommet i mye bedre fysisk og fysisk form. Det har gjort at jeg fatt en livsgnist. Jeg
er ikke depressive lenger. Alle depresjonene jeg har hatt har veert rusrelatert.»

«Jeg er mye alene utenom Albatrossen. Men fdr dekket det sosiale behovet for tilh@grighet pa
Albatrossen i tillegg til at jeg har god kontakt med familien.»

Noen fremhever dpenheten i tilbudet: «Jeg synes det er bra at det ikke er begrensninger i
forhold til de som tas inn pG Albatrossen. »

«Maten er midt i blinken. Det er god mat og det betyr mye at vi har kjgleskap oppe tilgjengelig.»

Arbeidstrening, nytte og struktur

Arbeidstrening og faste oppgaver gir deltakerne rutiner, ferdigheter og en fglelse av mening.
Albatrossen tilbyr trygge rammer for 8 komme i gang med daglige aktiviteter, laere noe nytt og kjenne
pa mestring. Dette bidrar til en mer strukturert hverdag, gkt motivasjon og bedre selvfglelse.

«Jeg stdr opp om morgenen og gar til Albatrossen og er der i fem timer. Da faler jeg jeg har
gjort noe nyttig ndr jeg kommer hjem.»

«For meg gir Albatrossen meg en aktiv arbeidsuke. Jeg ser pd det som en jobb, og slipper G
forklare for alle hva jeg gjor pd.»

«Jeg treffer folk hver gang jeg er pa Albatrossen. Jeg far arbeidstrening og kommer meg ut pa

tur.»

«Jeg far gjort mer og jeg kjenner pd glede over G mestre og fa utfgrt ting.




«Jeg fdr sjelero gjiennom oppgavene jeg gjor i vedlikeholdsgruppen. Arbeidet har hjulpet meg
4 forberede meg pd G komme i arbeid. Jeg ser resultater av arbeidet jeg gjgr, og det fales

meningsfylt.»

«Rutiner er veldig viktig. Jeg er mye mer aktiv etter at jeg begynte pa Albatrossen. Jeg kommer
meg tidligere opp. Har mer energi til ogsa @ ta egne initiativ.»

Kreativ utfoldelse og mestring

Kreative aktiviteter gir deltakerne en ny arena for mestring, selvutfoldelse og glede. Kunst, handverk
og musikkterapi oppleves som verdifulle tiloud som stimulerer bade tanker og fglelser, skaper
fellesskap og gir rom for a prgve nye sider av seg selv. Mange opplever gkt selvtillit og ro gjennom
kreative uttrykksformer.

«Strukturen, fellesskapet, aktivitetene som for eksempel musikk og golf synes jeg er veldig

bra.»

«A vaere med pd kreative aktiviteter gir meg ro i sjelen. Jeg kommer i en mindful tilstand og blir
roligere i hodet. Jeg far uttrykt meg selv og mine fglelser giennom det kreative.»

«Ndr jeg lyst til G veere for meg selv sa er det fint G gd inn pd kreative rommet og drive med

mitt eget. Jeg fdr ro i sjel av det og det er gull verdt.»

«Jeg som har veert ddrlig pa a like musikk far. Men na har jeg fatt interesse for musikk. Bade d
hgre musikk og spille instrumenter, har til og med drevet med tekstskriving. Jeg finner ro nar vi
jammer sammen pd musikkrommet. Jeg faler jeg vikner igjen ndr jeg holder pd med musikk»

Drift

Kvalitetspolitikk

Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenters kvalitetspolitikk skal bidra til et helhetlig rusfritt tilbud for
personer med rusmiddelutfordringer, rus- og psykiske vansker og domfelte. Vi har fokus pa aktiviteter,

arbeidstrening og arbeidsformidling.

Formalet er & bista i den enkeltes recoveryprosess mot gkt livsmestring, samfunnsinkludering og
bedret livskvalitet. Vart ettervernstilbud tilrettelegges individuelt ut fra den enkeltes mal og behov.
Tilbudet kan kombineres med arbeidsforberedende trening (AFT).

Vi skal vaere en fleksibel og effektiv organisasjon som imgtekommer vare kunder og interessenter
innen stat og kommune sine krav og forventninger knyttet til ettervern og arbeidsmestringstiltak.

Dette skal vi oppna ved a:

e Forplikter oss til a oppfylle aktuelle, juridiske og andre formelle krav.
e Ha et synlig lederengasjement og tilstedevaerelse fra alle ansatte.
e Etterleve Albatrossen Ettervernsenter strategier og ledelsessystem.

e Utnytte kompetansen til vare ansatte og sikre faglig oppdatering og pafyll.
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e Hasosial trening og hgyne deltakernes digitale og generelle kompetanse.
e Kontinuerlig forbedre virkningen av vart ledelsessystem.

e Samarbeidspartnere som bidrar til gode aktiviteter og frivillighet.

Kvalitetspolitikken er forankret i organisasjonen gjennom styret, daglig leder og ansatte.

Kvalitetssystemer

Albatrossen Ettervernsenter skal levere tjenester av en slik kvalitet, at «kundenes» krav og
forventinger er ivaretatt. Vi har et kontinuerlig fokus pa kvalitet i alle ledd, ogsa med hensyn pa
medvirkning fra ansatte, kunder og deltakere. P4 denne maten vil vi hele tiden utvikle et bevisst og
aktivt miljg for a oppna vare kvalitetsmal og arbeid med kontinuerlig forbedring i alle prosesser.

For a imgtekomme krav til tiltaks- og attfgringsbedrifter har Albatrossen en rekke kvalitetssystemer.
Vi gjennomgikk resertifisering i ISO 9001 i september 2025. ISO sertifiseringen bekrefter at
Albatrossen sitt ledelsessystem for kvalitet er sertifisert etter standarden for god kvalitetsledelse. For
a ha en sikker lagring av deltakerinformasjon benyttes journalsystemet PlusOffice.

Journal fgres i trad med gjeldende regelverk, i henhold til personvernloven (GDPR) og etter faglig
forsvarlig standard for journalfgring. For internkontroll og kvalitet, benyttes ogsa PlusOffice hvor vi
har utviklet prosedyrehandbgker innenfor blant annet omradene: Personalhdandbok, HMS-handbok,
Ettervernshandbok, AFT-handbok, Ledelse- og styringshandbok, Bat, sikkerhetsstyringshandbok, IK-
Mat handbok og Handbok for oversikt av forskrifter, retningslinjer og lovverk. | PlusOffice har vi ogsa
andre styringssystemer som kompetansedokumentasjon, risikovurderinger, og avvikshandtering.

Det er utarbeidet personvernerklaering og prosedyrer for handtering av personopplysninger i trad
med personopplysningsloven og regler for taushetsplikt etter helsepersonelloven, pasient- og
brukerrettighetsloven, forvaltningsloven og lov om helse- og omsorgstjenester. Fglgende
databehandleravtaler foreligger mellom Albatrossen Ettervernsenter og ulike instanser: NAV
Vestland, 1-2-3 Regnskap AS, View Group AS, Bjgrgvin Revisjon, PlusOffice, Avarn Security, og Citius
Data AS. | 2023 etablerte Albatrossen avtale med bedriftshelsetjenesten, Medco dinHMS for bistand i
det systematiske arbeidet med helse, miljg og sikkerhet.

Faglig tilneerming

Albatrossen Ettervernsenter arbeider etter en bruker- og recoveryorientert praksis og faglige
tilneerminger og verktgy som stgtter oppunder deltakernes recoveryprosess. Den faglige
forankringen ved Albatrossen Ettervernsenter inkluderer Supported Employment (SE), Motiverende
samtaler/intervju (Ml), Mentaliseringsbaserte samtaler, Mentaliseringsbasert miljgterapi,
musikkterapi og treningsterapi.
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Organisering

Per 31. desember 2025 er organisasjonskartet slik:

Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter

ALBATROSSEN

ETTERVERNSENTER

Daglig leder

AFT — Arbeidsforberedende trening Prosjekt- og
NAV Vestland fagutvikling

Styrets sammensetning

Styret i Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter har en formalstjenlig sammensetning med ulik
erfaring, bakgrunn, utdanning og verv. Flere av medlemmene har lang erfaring fra styrearbeid bade
som medlem og leder i Albatrossen og i andre virksomheter. Styret innehar medlemmer med
egenerfaring. Medlemmene er utdannet innen gkonomi, politi, helse- og sosial mm. Av
arbeidserfaring kan det nevnes NAV, Helse Bergen, Frivillig sektor, tiltaks- og attfgringsbedrifter og
lederstillinger i ulike virksomheter.

Ved Arsmgtet 2023 ble det vedtatt at styret skulle utvides med ett varamedlem som skulle
representere brukerne. Styret bestar av 5 styremedlemmer og 2 varamedlemmer, tre kvinner og fire
menn.

Styremedlemmene har frivillig verv og velges for to ar. De representerer bare seg selv i styret med
det ansvar for a arbeide for det som er best for virksomheten. Stiftelsen forholder seg til gjeldende
lover og regler for styrearbeid.

Styret i Albatrossen Ettervernsenter

Styreleder - Aksel Rognsvag Styremedlem - Gry Irmelin Dale
Nestleder - Tore Salvesen Styremedlem - Runar Andre Larsen
Styremedlem - Rebecca Lerch Dahl Varamedlem - Linda Camilla Nzergy

Varamedlem - Andre Johnsen Pedersen
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Ansattes kompetanse

Personalet er tverrfaglig sammensatt med fagpersoner utdannet innen helse -og sosialfag pa
hgyskoleniva/masterniva; helse- og treningsterapeut med bachelor i idrett, folkehelse og friluftsliv
klinisk sosionom med master i rus- og avhengighet, vernepleier med videreutdanning innen rus og
psykisk helse og bachelor i drett fysisk aktivitet og helse, helsefagarbeider/medisinsk sekretaer,
sosionom med videreutdannelse i rusproblematikk, sosionom med videreutdanning bade i krise- og
katastrofepsykologi, og i flerkulturell forstaelse og kommunikasjon. Ansvarlig for kreative aktiviteter
og trykkeri er utgvende kunstner og har mastergrad i kunst, mens ansvarlig for musikktilbudet er
musikkterapeut. Utover fagkompetanse har vi ansatte med dobbeltkompetanse som innbefatter
erfaringskompetanse.

Per 31. desember 2025 hadde Albatrossen totalt 5,84 arsverk fordelt pa 9 personer, 7 kvinner og 1
menn. Ansattgruppen har byttet litt giennom aret grunnet avvikling av permisjoner.

Administrasjon
Daglig leder — Liv Elsaas Rosendahl.

Prosjekt- og fagutvikler - Therese Dahl

Statlige tiltak — Arbeidsforberedende trening

Veileder statlige tiltaksplasser - Ingrid Teigland Jensen. | permisjon fra september 2024 til juni 2025.

Veileder statlige tiltaksplasser- Ann Christin Laumann Pettersen. Vikar for Ingrid

Ettervern

Veileder for Ettervern - Ann Christin Laumann Pettersen fra juli 2025.

Veileder for Ettervern- Martin Midtbg fra september 2024 til juni 2025, vikar for Ann Christin
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Arbeidsleder Vedlikeholdsgruppen og Helse og treningsterapeut- Erland Akre Eldrup. Permisjon
oktober 2025-februar 2026

Kjgkkenansvarlig —Trine Dahl Sundsbg
Veileder Kreative uttrykksformer og Trykkeri - Ida Westberg
Musikkterapeut - Lgv Maya Solvang

Andrea Naerbgvik Persgy- vikar for Erland Akre Eldrup

Prosjekt- og videreutvikling

Albatrossen er en fremoverlent organisasjon og arbeider aktivt for a gi deltakerne best mulige
tjenester og tilbud basert pa deres behov. Faglig oppdatering og evne til tilpasning og omstilling star
sentralt for a levere et godt og oppdatert tilbud.

I 2025 har vi gjennomfgrt aktivitetene og prosjektene som ble implementert tidligere ar.

Prosjektet Mat, mestring og vertskap: som gar ut pa at vi laner ut lokalene vare til lavinntektsfamilier
i lokalmiljget, og arrangerer ulike rusfrie arrangement. Prosjektet har fokus pa samfunnsansvar,
styrking av lokalmiljget i tillegg til at prosjektet skaper mulighet for arbeidspraksis innen kjgkken, mat
og vertskap.

Prosjektet Kreative uttrykksformer i recovery: har vi startet med a levere pa eksterne oppdrag innen
trykkeri. Dette gnsker vi a forsterke ytterligere i hensikt a kunne implementere det som fast tilbud
etter prosjektperioden.

Vi har viderefgrt musikktilbudet og vedlikeholdsgruppen har fortsatt sitt arbeid med
vedlikeholdsarbeid pa oppdrag for oppdragsgivere som del av arbeidstreningstilbudet vart.

Innen fysisk aktivitet har vi fortsatt samarbeidet med Back in the ring hvor vi tilbyr yoga en gang i
uken. Dette kommer i tillegg til sykling i samarbeid med Idretten skaper sjanser og Bergen
Sykkelklubb, golf, trening pa treningssenter, trening pa vart treningsrom i tillegg til turer og friluftsliv.
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Arbeidsmiljg og fraveer

Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter har et solid og godt omdgmme noe som bekreftes giennom
vare avtaler med kommune og stat. Dette bekreftes ogsa gjennom nye samarbeidsavtaler med bade
privat naeringsliv og ift. utprgving av nye tiltak gjennom ulike tilskuddsordninger.

Albatrossen skal vaere en arbeidsplass hvor den enkelte skal finne seg til rette i et inkluderende og
trygt arbeidsmiljg. Virksomheten har fokus pa forebyggende HMS arbeid og malet er stadig a jobbe
med forbedringsarbeid for a opprettholde en god og aktiv HMS kultur i Stiftelsen Albatrossen
Ettervernsenter.

Det har ikke veert alvorlige ulykker i virksomheten i 2025. Virksomheten har i 2025 hatt sykefravaer pa
3,03%.

Mgtevirksomhet

Det ble i 2025 gjennomfgrt mgte i Utvalg for helse og sosial, Bergen kommune. | tillegg var utvalget
pa besgk hos oss varen 2025.

Det har veert giennomfgrt 20 informasjonsmgter fordelt mellom ulike samarbeidsparter; Bergen
Fengsel, Helse Bergen, Avdeling for rusmedisin og andre relevante etater, organisasjoner og bo-
treningstilbud i Bergensomradet.

Utover dette har det veert giennomfgrt flere samarbeidsmgter hvor deltaker gnsker var
tilstedeveerelse.

Ansatte har gjennomfgrt ukentlige driftsmgter og inntaksmgter.

Fellesmgter med deltakere og ansatte har vaert giennomfgrt to ganger i 2025.

Studenter

Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter og Hggskulen pa Vestlandet inngikk i 2021 praksisavtale om a
ta imot sosionomstudenter i praksis. Siden er det ogsa inngatt avtaler med andre fakulteter. Nytt fra
2023 er samarbeid med Universitetet i Bergen og Grieg akademiet om musikkterapistudenter.
Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter anser det a ta imot studenter i praksis som viktig del av
kvalitetsforbedringsarbeid og faglig utvikling. Tiloakemeldinger fra deltakere, ansatte, studenter og
hggskolen er at det har veert en positiv erfaring for alle involverte parter.

| 2025 har vi hatt totalt tre studenter i praksis, hvorav to 1.ars sosionomstudenter, og en MB-student
(medarbeider med brukererfaring). Det kom ikke 3. ars studenter fordi sa mange fra kullet hadde
praksis i utlandet, og pa Folkehelse-studiet hadde de stort frafall av studenter.

Sosionomstudentene har i etterkant av praksisen veert frivillige hos oss, og deltatt bade pa
arrangementer og i miljgarbeid.
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Frivillige

| 2025 hadde Albatrossen 12 personer som arbeidet frivillig i virksomheten. Det inkluderer ogsa
styremedlemmer som alle arbeider frivillig. To av de frivillige har hatt faste avtaler i forbindelse med
aktiviteter inntil seks timer per uke.

@konomi

Regnskapstall for 2025 viser samlet driftsinntekter fra Bergen kommune, NAV Vestland og diverse
tilskudd og gaver pa til sammen kr. 7 553 991, som utgj@ér en marginal gkning pa kr. 28.861
sammenlignet med 2024. Resultatet viser et overskudd pa kr. 294.693. Overskuddet kan forklares
med at stiftelsen har hatt god gkonomisk styring, fikk full MVA-kompensasjon og tilsagn pa samtlige
spknader om prosjektmidler vi ma sgke om arlig.

Albatrossen Ettervernsenter har ansatte med administrativ og gkonomisk kompetanse, inkludert
kompetanse innen gkonomistyring, personalledelse, arbeidsledelse, prosjektledelse, strategisk
ledelse mm.

Vi benyttet 1-2-3 Regnskap AS sine tjenester innenfor regnskap, Ignn, radgivning og arsoppgjer frem
til mai 2025. Vi byttet deretter til View Group AS. Acceptor Revisjon AS var Albatrossens eksterne
revisor fem til mai 2025, fgr vi byttet til Bjgrgvin Revisjon AS. Albatrossen Ettervernsenter leverer
arlig regnskap til samarbeidsparter.

Finansiering

I 2025 var plasser tilknyttet ettervernstilbudet (15) fullfinansiert av midler fra Bergen kommune. De
statlige tiltaksplassene (6) er delfinansiert i den grad at de dekker Isnnsmidlene til de ansatte som
har oppfglging av deltakere pa statlig tiltaksplass som sin oppgave, samt kostnader tilknyttet
deltakere pa tiltaket. Albatrossen mottar ogsa etter spknad tilskudd til prosjekter, og tilskudd etter
konkrete spknader til materiell og utstyr fra ulike fond og stiftelser i tillegg til gaver fra private og
organisasjoner. Det er vedtektsfestet at eventuelle overskudd fra driften viderefgres til neste ars drift
og vil kun ga til drift av ettervernsenteret.

For deltakere er det kostnadsfritt a benytte seg av tilbudene ved Albatrossen.

Styrets arbeid i 2025

Styret har gjennomfgrt 5 styremgter. Arsmgte er giennomfgrt i henhold til virksomhetens vedtekter.

Styret har den oppfatning at virksomheten drives i henhold til norske lover og forskrifter, og i
samsvar med virksomhetens interesse for en langsiktig vekst, slik at Albatrossen leverer gode
tjenester til ettervern og statlig tiltak (arbeidsforberedende trening).
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Bergen, 27. mars 2026

Stiftelsen Albatrossen Ettervernsenter

Lk @ Rexamdaid

Liv Elsaas Rosendahl

Daglig leder
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